WERTORIENTIERTE ENTW ICKLUNGEN

PROF. EDI OFNER

PRAXIS UND THEORIE IM SCHULBEREICH



Die von Wert-Impulse herausgegebene Reih@/ertorientierte Entwicklungen
umfasst die wesentlichen Bereiche einer menschealgen Lebensgestaltung.
Praxis und Theorie im Schulbereicst ein Teil davon. Gemeinsam mit Prof. Edi
Ofner und dem Sozialforscher Prof. Dr. Hans Milleridr sowie Prof. Dr. Adi
Kastner, dem damaligen Direktor der landwirtsciedfén Fach- und Berufsschule
Edelhof im oberdsterreichischen Zwettl dokumentiérért-lmpulseden neu zu

beschreitenden Weg des zukunftsorientierten Bildwegs.

Fur Prof. Ofner sind Bildungsprozesse nicht alled@s Speichern von Wissen,
sondern er pladiert dafir das Lehren als Lernezuda$sen. Probleme konkret
formulieren und gemeinsame Losungen finden machen au Suchenden und
Lernenden, die die Fahigkeit besitzen, Wissen medren und Lernprozesse zu
leben. Das sind Voraussetzungen fir zwischenmeankehlBegegnungen, fur
Lebenserfahrungen und wertvolle Lernimpulse innlerlenes sozialen Prozesses.
Bildung ist flr eine wertorientierte Gesellschafitsacklung maligeblich

entscheidend.

Prof. Edi Ofner: erfahrener Padagoge und Wegbereitedes

sozialen Lernens

Bildung bedeutet nicht allein das Vermitteln von Wssen, sondern ist

dartber hinaus Bestandteil einer Lebensbildung.

Prof. Ofner begann seine berufliche Laufbahn zustdals Berufschullehrer 1950.
Lange Zeit war er in der Buckligen Welt tatig uretdeute parallel zum Schulbetrieb
die Landjugend — Umgang und Kontakt mit SchilerohaaufRerhalb der Schule
standen bei ihm stets im Vordergrund. In den Jabezauf wirkte er in zahlreichen
anderen landwirtschaftlichen Fortbildungsschuleadidch lernte Prof. Ofner die
unterschiedlichen Varianten der Schulen in ihresageen Entwicklung kennen. Er

war damals noch ein junger Lehrer und tatsachliakew die meisten seiner Schuler



alter als er selbst. Doch gerade diesem Umstardbhmkte Prof. Ofner eine fur die
damalige Zeit noch neue Unterrichtsmethode. Anstales typischen
Frontalunterrichts, gestaltete er den Unterrictg Blalog zwischen Lehrer und
Schaler. Im Jahr 1964 wurde Prof. Ofner nach Wiearsetzt und wurde
Berufsschulinspektor. 1972 schliel3lich war er zudig fir die landwirtschaftlichen

Fortbildungsschulen in Niederdsterreich.

Prof. Ofner erzahlt:

~Wir haben im landwirtschaftlichen Schulwesen zaldhe Wandlungen miterlebt.
Unsere Schiler kamen friiher aus der Praxis und wanadestens 16 Jahre alt. Zu
Hause waren sie dazu angehalten mitzuarbeiten teltless dem entsprechend im
Unterricht gewisse Forderungen. Ich denke noch immé Freude an meine erste
Unterrichtsstunde. Ich war damals 27 Jahre alte ded jiingste Schuler war tber
30 und der alteste 50 Jahre alt. Als ich damals diesen Leuten stand, ist mir das
Herz natirlich in die Hosen gefallen. Was soll dtgnen erzahlen, dachte ich mir. In
meiner Not habe ich sie dann gefragt, woher sierkem was sie arbeiten und auf
welche Art und Weise sie es tun. Da bin ich plétztiarauf gekommen, dass das
eine mogliche Unterrichtsform ist: Frag’ sie zuersas sie kdnnen und was sie
wollen! Und schon liel3 sich der Unterricht relapvoblemlos gestalten. Ich geriet
allerdings in Schwierigkeiten in meinem Bereichialmer jingere Schiler kamen,
die keine Kenntnisse von der Praxis mitbrachteresBijungen Menschen waren
zwar am Anfang recht motiviert. Wir Jugendlehrersstan dann aber feststellen,
dass nach einem Jahr die Motivation und das Inseschlie3. Es war klar, dass
man darauf reagieren musste. Wir haben die LehweMaltiplikatoren ausgebildet,
indem wir gesagt haben, dass sie nicht nur vortmageden und prifen, sondern in
Form von kleinen Seminaren unterrichten sollten.e Dschiler sollten zu
unterschiedlichen Tatigkeiten ermuntert werden,rdeht nur das Wiederholen des
Wissens beinhaltete, sondern auch Aufgaben ausfjiltie sich beispielsweise
bildlich darstellen lie3en. Es ging also darum, arel Lernkanale zu nutzen und
damit neue Methoden des Unterrichtens anzuwendendeh Bedurfnissen und

Féahigkeiten der Schuler entsprechen.”



Die Wende im Bildungssystem: Ganzheitlichkeit

Lernkonzepte, die Korper, Geist und Seele miteinanel in Einklang
bringen, erhdhen Wert und Effizienz der Bildung. Vo allem Projekt-

und Kleingruppenarbeit sind dafiir geeignete Unterrchtsmodelle.

Durch Kinder und Jugendliche werden wir mit dem gédigen Bildungssystem

unserer Zeit konfrontiert. Auffallig in unserem @ilngswesen ist, dass die mittlere
und hoéhere Ausbildung stets auf ein bestimmtes dge&dmbt abzielt. Es werden
Spezialisten ausgebildet, denen die Bezlige undinterbgen zu benachbarten
Fachgebieten fehlen. Ein Beispiel soll dies verighén: Ein junger Stralienbauer
etwa kennt den genauen Vorgang wie eine neue Smafighren ist. Jedoch ist er
sich nicht dartiber im Klaren, dass er mit dem Bas dkologische Gleichgewicht
aus der Balance bringt. Diese notwendigen fir ejaazheitliche Gesellschaft
Ubergreifenden Aspekte werden nicht vermittelt. D&angel an ganzheitlichem

Denken und Handeln beeintrachtigt letzten Endesh adie Effizienz unserer

Wirtschatft.

Als ein ganzheitliches Bildungssystem, das Kor@eist und Seele in der Schule
fordert, lasst sich dagegen die Arbeitsweise ured pdidagogische Methodik von
Prof. Ofner auffassen. Doch der Weg dahin und aresétzung dieses Denkens war
mit Hindernissen verbunden. Hiurden flr Neues liegeir haufig beim Menschen
selbst, denn er ist vorgepragt und zum Teil auchipudiert. Um neue Wege zu
gehen, muss zunachst der Mensch verstanden wekdgnso kann man ihn zu
Veranderungen ermutigen, die von ihm selbst ausgebie Schulung der Trainer
und die Realisierung von neuen Lernkonzepten feht spater nicht nur auf den
schulischen Bereich ausgewirkt, sondern auch awf. RDfners Tatigkeit bei

politischen Institutionen.

Das damalige Bildungssystem hatte die NotwendigkeitGanzheitlichkeit flr den
Schulbereich noch nicht erkannt. Da man als Padagetpst Teil dieses starren

Systems war, musste man Veranderungen auch anselbst vornehmen. Eine



Ausbildung zum Trainer fur Gruppendynamik und aed€&ortbildungen halfen

Prof. Ofner dabei, einen ganzheitlichen Weg in Badagogik zu beschreiten. Er
erlebte so die Wende im Schulbetrieb als Lernpzes sich selbst. Denn zum
damaligen Zeitpunkt fasste man den Lehrer in elst@e als einen Vortragenden
auf, der Wissen einseitig vermittelte und daribaisehied, was richtig und was
falsch war. Man ubersah, dass auch der Gefordartsetbstverstandlicher Partner
bei der Entwicklung von Projekten ist. Schliel3lidt zu erwahnen, dass die
Schulzeit fur die Jugendlichen mit positiven Erlislsen verbunden sein soll: ein

Lernen mit Erlebnissen fordert die Motivation.

Der methodische Einstieg fir ein Unterrichten die&et ist nicht immer leicht
gewesen. So hatte sich Prof. Ofner ein Team autgebm neue Unterrichtsmodelle
zu diskutieren und zu erproben. Dartber hinaugarte er Arbeitskreise, in denen
sich sowohl Lehrer, Direktoren, die Schulaufsichtem Interessierte aus anderen
Berufszweigen beteiligten. In der ZusammenarbeitManschen unterschiedlicher
Meinung lag die Herausforderung und gleichzeitig @hance Neues zu wagen und
zu realisieren. An dieser Stelle ist die Psychaldgiau Dr. Anneliese Fuchsind
der Sozialforscher Prof. Dr. Hans Millendofferu erwahnen, die fir viele

wegweisenden Impulse verantwortlich gewesen sind.

Die Lehrer selbst erlernten fir den neuen Untetsitil in einer so genannten
Multiplikatorenausbildung unter anderem Argumemtast und Moderations-

techniken und selbststandiges Arbeiten. Das erwmlitgli die erfolgreiche

Anwendung von Projektarbeit und von Fallbeispielem und auf3erhalb des
Unterrichts. War der Lehrer als Projektleiter lleaigend, wirkte sich dies auf die
Motivation der gesamten Klasse aus. Ruckblickerdlest Prof. Ofner und seine
Mitarbeiter fest, dass vor allem die Arbeit in Kigruppen von grol3er Bedeutung
gewesen ist, weil dies Motivation und neue Initiati freisetzte. Diese positiven

Erfahrungen und Ergebnisse fuhrten dazu, dass mnJdéren darauf eine grol3e

! Dr. Anneliese Fuchs, Psychologin. Sie hat sickridamen gemacht vor allem durch
Veroffentlichungen und Diskussionen lber die Positler Frau in der Gesellschaft.

2 Prof. Dr. Hans Millendorfer., Sozialforscher. Bakageworden als Begriinder des 6kokulturellen Wegs
in Osterreich. Griinder des Forschungsinstit8®gDIA das Zukunftsprognosen erstellt.
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Anzahl der landwirtschaftlichen Schulen eine berdée Funktion in Gemeinden

einnahmen.

Es ist hinzufigen, dass in Niederosterreich die bédmgungen fir eine neue
Ausrichtung im Schulwesen sehr gut gewesen sindanDdie Lehrer sind
gleichzeitig auch Berater; d.h. die Lehrer helfem der Kammerberatung in allen
Fachbereichen mit. Ebenso sind sie Betreuer beiLdadjugend und engagieren

sich bei kulturellen Freizeitaktivitaten.

Die Neue Schule: Schuler und Lehrer als Partner

Der permanente Wechsel von Theorie und Praxis in deAusbildung
verknipft Wissensvermittlung mit beruflicher Wirkli chkeit. Lehrer
und Schiler Ubernehmen gemeinsam Aufgaben. Das féed

Motivation, Eigeninitiative und soziale Kompetenz.

Die Notwendigkeit Jugendliche ausreichend in ihrsozialen Kompetenz
auszubilden, wird daran deutlich, dass Berufsam&hgufig nicht in der Lage sind,
Situationen zu meistern, in denen die Kommunikagore ausschlaggebende Rolle
spielen. Besonders auffallig ist dies in der Arbeglt von Unternehmen. Die
jungen Menschen haben zwar eine fundierte Ausbgdyenossen und viel Wissen
gespeichert, aber im sozialen Umgang mit Mitarlbeitend Vorgesetzten im
Unternehmen ist ein betrachtliches Defizit festellish. In ihren Ausbildungs- und
Studienjahren haben sie nie eine Chance bekomnersjedauf darauf vorbereitet
hatte, bei prekaren Situationen mit Kollegen adéauma konstruktiv zu handeln.
Das Bildungssystem ist daher mitverantwortlich, dexchfolgenden Generationen

auch Teamfahigkeit, Eigeninitiative und Toleranz auif den Weg zu geben.

Die erfolgreiche gemeinsame Arbeit zwischen Lehraind Schilern im

landwirtschaftlichen Schulbereich — so wie von Pr@fner gefordert und

beispielhaft in die Praxis umgesetzt — ist daher diddere Ausbildungsbereiche

vorbildhaft. Die Wirklichkeitsfremdheit, wie so dfn Schulbereich festzustellen, ist
6



hier nicht gegeben. Sowohl der Lehrer als auchSdéitler befinden sich in einem
permanenten Prozess von Theorie und Praxis. KohkiBt das, dass im ersten und
zweiten Jahr der Ausbildung der Lehrer nicht na Schiler unterrichtet, sondern
mit ihnen auf dem Bauernhof ist — also dort wo jdege Mensch den praktischen
Teil seiner Ausbildung absolviert. Im dritten Jader ausschlie3lich die Praxis
betrifft, ist der Lehrer ebenfalls anwesend. Hiekmmmt der ganzheitliche Aspekt
besonders zum Tragen. Lehrer und Schiler Ubernelgereinsam Aufgaben, die
die Betreuung des Hofs auch in wirtschaftlicher ditht betreffen. ldealerweise
erarbeiten sie LOosungen, die mit dem sozialen Winighd der Gemeinde im
weiteren Sinne zu tun haben: darunter zdhlen auggliche Krankheiten oder

Sozialfalle im Betrieb eines Bauern.

Die Schiler erfassen diese neue Schulform raseher®ennen, dass es nicht allein
um das Geld geht, dass sie verdienen. Genereik il die Zukunft gelten: Zuerst
die Bildung, dann das Geld. Die Auszubildenden smativiert, wenn sie in der
Familie des Bauern einen guten Anschluss findeninradlen Bereichen des Hofes
mitarbeiten kdénnen. Dass er in alle Arbeitsvorgangteinbezogen wird, erhoht

seine Lernfahigkeit im fachlichen wie auch im steaBereich.

Der Lehrer wird bei diesem System sehr gefordemnder muss sozusagen mit den
praktischen Fahigkeiten seiner Schiler mithaltesh innder Lage sein, das Erlernte
im Unterricht mit der Praxis zu verknipfen. Es kajadoch noch ein weiterer
Aspekt hinzu. Die Schiler werden junger, weil dieei Ausbildung mitttlerweile
friher als in den vergangenen Jahrzehnten begiritiere. hohe Flexibilitat der
Lehrer ist notwendig, um den Unterricht den jevgeiii Anforderungen anzupassen.
Auch bringen die Schuler aufgrund ihres jungen islteveniger Praxis mit, die

wahrend der landwirtschaftlichen Ausbildung nacluielverden muss.

Das vierte und letzte Jahr der Ausbildung - genawgmsagt des
Betriebsforderlehrgangs mit anschlieRender Meisiidupg — setzt zum Einen den
Schwerpunkt auf die Analyse der praktischen Erfapem des dritten Jahres.
Probleme werden aufgezeigt und aufgearbeitet. Dgedignete Modelle werden

Schulern darauf hingefuhrt, wie sie selbst Mogleibdn zur Verbesserung beitragen
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kénnen. Zum Anderen werden die jungen Menschereljeaif die Fihrung eines
Betriebes vorbereitet. Auch hier stehen zahlreivdyee Methoden und Modelle zur
Verfigung einschlie3lich der Nutzung und dem Umgangit entsprechenden
Computerprogrammen. Die landwirtschaftlichen Schub@ben auch hinsichtlich
des Prifungsverfahrens neue Regelungen eingef@aortwird die theoretische
Abschlussprifung in einzelne Bereiche aufgeteii kann vom Schiler innerhalb

der vier Jahren in Form von Teilprifungen absotwesrden.

BerufsschuleEdehof — Musterschule und Vorbildfunktion

Bildungsarbeit in der Schule, Entwicklungsarbeit inder Gemeinde und
Beraterfunktion in Kammern: Edelhof ist Impulsgeber flir Regionen

und daruber hinaus.

Zur Geschichte: DdEdelhofwar friher Gutsbesitz des Zwettler Stifts. Im Ja8r3
tbernahm die K.u.k Monarchie défdelhofals Ackerbauschule und bildete dort
angehende Gutsverwalter aus. Nach dem 2. Weltkrigde derEdelhofals Schule
fur die bauerliche Jugend weiter ausgebaut. S&i8 1& der Edelhof als ganzjahrige
landwirtschaftliche Berufs- und Fachschule in BsdriDurch die Konzentrierung
mehrerer Schultypen ist deEdelhof heute das grof3te landwirtschaftliche
Ausbildungszentrum Osterreichs. Im Rahmen derdet®&ildungsreformen werden
neben der Ausbildung zum bauerlichen Betriebswihadie Ausbildungsbereiche

Wald- und Forstwirtschaft sowie die Pferdewirtsthatensiviert.

Die landwirtschaftliche Berufsschuledelhofist ein herausragendes Beispiel fir
einen neu ausgerichteten ganzheitlichen Schulbetbbee SchuleEdelhofkann als

eine Musterschule betrachtet werden. Unter demuhgitdes dortigen Direktors und
Landesbeauftragten fir das Waldviertel Prof. Adistar, einem Weggefahrten
Prof. Ofners, sind neue Lernkonzepte und alteradtinterrichtsmodelle erfolgreich
verwirklicht worden. Nicht nur, dass jeder Lehrer seinem Freizeitbereich
bestimmte Aufgaben dbernimmt, dass er gemeinsam dait Jugendlichen

Bildungsarbeit leistet — sondern dartber hinauseisan der Entwicklungsarbeit
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beispielsweise fur Dorferneuerung beteiligt. Durdie Zusammenarbeit von
Lehrern, Schilern und der Schulleitung geschieht waitesten Sinne eine
Weiterbildung fur die Bevolkerung. Es spricht flrchs dass an manchen
Veranstaltungen des Edelhofs bis zu 5000 Besuairamnien, um neue Modelle und
Konzepte fir den Bildungsbereich und Gesellschafitgeklung kennen zu lernen.
Die Schule Edelhof ist Innovationsmotor und Impulsgeber fur Gemeinder

Regionen.

Nach dem Modell de&delhofskonnen so gesamte Regionen saniert werden. Die
Schule geht damit weit tber ihre gewdhnlichen Abfgeereich hinaus: sie bildet
nicht nur aus, sondern sie nimmt eine beratendd&tleumin der Gesellschaft ein.
Die Schule Edelhof hat unterschiedliche bildungsgesellschaftliche und
wirtschaftliche Projekte in landlichen Gemeindemlisert. Zu nennen ist unter
anderem ein Modell fur die Direktvermarktung baicker Produkte. Der Bauer
wird mit entsprechenden Know-how unterstitzt, sesdar seine Produkte mit

Mehrwertschopfung auf den Markt bringen kann.

Bildungsimpulse und wertorientierte

Gesellschaftsentwicklung

Fur ein erfolgreiches Lernen und fur eine wertorierierte Entwicklung
der Gesellschaft stehen drei Bereiche im  Vordergruh

Sachorientierung, Zielorientierung und Beziehungsaentierung.

Ausgehend von der beratenden Funktion, die diewatsthaftlichen Schulen in
Gemeinden wahrnehmen, fihrten Prof. Ofner und deallegen eine Befragung fur
den Agrarbereich durch. Gemeinsam mit 800 Schidemrden 8000 Interviews
gesammelt und aufgearbeitet. Befragt wurden sowl@hlISchuler selbst, als auch
deren Eltern und andere Beteiligte im landwirtstithien Bereich. Auf der
Grundlage der Interviews und Diskussionen auch Sahdlervertretern wurden

Ergebnisse zusammengefasst, die nicht nur furagidwirtschaftliche Ausbildung,
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sondern auch fur eine wertorientierte Gesellschaftgicklung von entscheidender

Bedeutung sind.

Den Menschen als Individuum in seiner Ganzheitkghlzu erfassen, war dabei
zentrales Ergebnis. Den Menschen mit Hirn, Herz idadd oder mit Kérper, Geist
und Seele zu begreifen, ist notwendiges Kriterium, klare Ziele fur Bildung und

Wirtschaft, fir die die Bildung letzten Endes ausintreten soll, zu setzen. Im
Einzelnen zeigte die Befragung, dass der sach@remiBereich wie das Arbeiten
und das Lernen mit der Forderung nach einer begiteAllgemeinbildung

einherging. Deutlich wurde ebenso, dass fordereigeleen und Initiativen eine
wichtige Rolle im Schulwesen einnehmen mussen.\Basessert Operations- und
Innovationsfahigkeit. Dartuber hinaus wurde die Vitong von technischem

Wissen und den Grundlagen in den neueren Techmulaggfordert. Die Fahigkeit
zu mathematischen Denken und zum Systemdenken egehiier ebenso hin.
Uberraschendes Ergebnis der Befragungen war jedmciBetonung des zweiten
Bereichs, namlich den der sozialen Beziehungen.er@ff Kommunikation,

partnerschaftliche Zusammenarbeit und gegenseitidesstandnis sind dafir
ausschlaggebend, um Problemlésungs- und Orgamséihigkeit zu erlernen.
Durch die Ergebnisse der Befragung trat schliel#ichdritter Bereich hervor, bei
dem die Zielorientierung in den Vordergrund rucktéer sich zu viele und zu hohe
Ziele auf einmal setzt, wird sie nicht erreichemb&én und dabei frustriert sein.
Denn nicht alle Aufgaben und Tatigkeiten kénnenohieeitig bewaltigt werden.

Deshalb ist eine Orientierung an erreichbaren uadidkleineren Zielen wichtig.

Dadurch wird gelernt, dass Prioritaten gesetzt emmmtissen.

Ganzheitliche Bildung bedeutet nicht nur Wissensvenittlung mit
neuen Lernkonzepten, sondern auch Lebensbildung -0rf eine

nachhaltige Gesellschaftsentwicklung.

Durch diesen Forderungskatalog wird deutlich, dd&i&ung nicht allein
Wissensvermittlung bedeutet, sondern auch Lebehsiml in einem ganzheitlichen

Verstandnis. Die Schule ist ein offenes Haus. Saef #ein Selbstzweck sein,
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sondern der Schiler steht im Mittelpunkt. Und gers@m mit ihm sollen sich
Eltern und Lehrer weiterentwickeln, um eine nachgal Entwicklung der

Gesellschaft fur die Zukunft zu sichern. Das Bilgssystem im engeren und die
Gesellschaft im weiteren Sinne mussen diesen Wetgneranschreiten. Nur so
werden wir wieder positiv denkende Menschen, dia déerteverlust und die

Orientierungslosigkeit unserer Zeit iberwinden k&mn

Wie kdnnen wir die Gesellschaft andern?

Den Menschen zu einem Umdenken zu veranlassen betiwunachst

ihn in seiner Gesamtheit zu begreifen.

Um Veranderungen in unserer Gesellschaft zu bewjrkatssen wir lernen,
selbststéandig und eigenverantwortlich zu denken zundhandeln. Im Leben muss
daher jeder Einzelne lernen, die Augen aufzumaehan wortlichen wie auch im
Ubertragenen Sinn. Wer die Augen nicht 6ffnet, waidht sehen. Er wird nicht

erkennen, welchen Weg er beschreiten und welchetewer folgen soll.

Fir den Lehrer, Ausbilder oder Seminarleiter beetedts, dass auch er nur mit
offenen Augen den ganzen Menschen mit seinen Ebaften, seiner
Personlichkeit und seinen Bedurfnissen begreift. gis die Bedirfnisse des
Menschen anzusprechen, um ihn flr ein Umdenkereasilslisieren. Daflr jedoch
mussen die Bedurfnisse des Einzelnen an den Tagad#hbwverden; der Betreffende
muss dies als Lernprozess bei sich selbst erléhgnmanche Menschen ist das eine
schmerzliche Erfahrung, weil ihnen erst etwas fie S$Selbstverstandliches
genommen werden muss, was sie daran hindert, felhdupt ihrer eigenen

Bedurfnisse bewusst zu werden.

Das Leben ist als eine Reise zu betrachten untlegiennt mit der Geburt. Dieser
erste Schritt ist der schwierigste und schmerzimll®och dann ist die Reise

unaufhaltsam und ein Ereignis folgt dem nachstein.B&bbachten die Umwelt mit
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kindlicher Neugierde und machen Erfahrungen unieesdéichster Art, die uns
pragen und heranbilden. Im spateren Leben glaubermagegen allzu haufig an
Hindernissen beruflicher und privater Art zu sobeit Hindernisse und Probleme
im Leben sind jedoch Zeichen dafur, dass wir areremm Zustand etwas andern
mussen. Doch wenn wir unsere Augen 6ffnen, erkenviemlarin die Chance und
die Herausforderung, um das Leben in der Geselisahaseiner ganzheitlichen

Dimension zu begreifen und zu gestalten.
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