WERTORIENTIERTE ENTW ICKLUNGEN

PROF. DR. HANS MILLENDORFER

ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN



Die von Wert-Impulse herausgegebene Reih@/ertorientierte Entwicklungen
umfasst die wesentlichen Bereiche einer menschealgen Lebensgestaltung.
Zukunftperspektivenst ein Teil davon. Aus dem Gesprach mit Robertsétp
Grunder vonWert-Impulseund Prof. Dr. Hans Millendorfer, einem anerkannten
Sozialwissenschatftler, ist folgender Inhalt entdean Seine Erkenntnisse und sein

Denken ist fur eine positive Zukunft des Menschen grol3ter Bedeutung.

Dezentrale Strukturen

Dezentrale Strukturen im Agrar- und im Unternehmenssektor
gewinnen immer mehr an Bedeutung. Sie sind lernfagi und damit

langfristig wirtschaftlicher als zentrale Strukturen.

Das Thema Zukunftsperspektiven beginnen wir mit ddt@en Testament: Dort steht
geschrieben, dass man die Propheten danach benrseile, ob das, was von ihnen
vorausgesagt worden ist, auch eintrete. Einer Ant Frophezeiung entsprach auch
das Buch Prof. Millendorfer®rognosen fiir Osterreich, Fakten und Formeler

Entwicklungbei seiner Erscheinung.

Zentraler Punkt darin ist, dass Entwicklung einrpeozess ist. Fir den Lernprozess
ist wiederum die Bildung entscheidend. Dieser Levnpss ist ebenso
ausschlaggebend fur einen langfristigen Erfolg. iD&virtschaften bedeuted nicht
Waren produzieren, sondern Probleme l6sen. NurWiigschaftszweige werden
erfolgreich sein, die auf der einen Seite eine Mhalifikation der Arbeit aufweisen
und auf der anderen Seite eine niedrige Invessitate haben. Im Gegensatz zu
heute war dies vor einigen Jahren noch etwas Né&ue§. Millendorfer kann diese
Erkenntnis fur sich verbuchen. Inzwischen ist desBenken zu einem
selbstverstandlichen Inhalt der wirtschaftlicheritikogeworden. Investition und
Sachkapital allein reichen flr einen nachhaltigerisehaftlichen Erfolg nicht aus.
Hinreichend fur den Erfolg ist eine hohe Qualifikat der Arbeit, die wiederum

Voraussetzung fiur eine Problemlésung ist.



Es berichtet ein Landwirt aus Schlierbach, derMedell Prof. Millendorfers in die
Praxis umsetzte:

~Wir entschlossen uns dazu, nicht einfach mehr mdgzieren und noch mehr
Betriebsmittel einzusetzen. Stattdessen einigterund darauf, dkologisch und im
Sinne der Natur zu wirtschaften. Prof. Millendorfef uns bei dieser Entscheidung
tatkraftig und machte uns immer wieder darauf auks&m, dass wir die Boden
nicht ausbeuten, sondern dass wir im Gleichgewniit der Natur wirtschaften
sollten. Es etablierte sich in dieser Zeit ein gm&r Kreis von Landwirten, die
gemeinsam den 0©kosozialen Weg beschritten. Danait &ine Wende im
landwirtschaftlichen Denken ein. Wie wir heute beielen anderen
Landwirtschaftsbetrieben sehen, war das eine mehtntscheidung. Doch damals
wurden wir von anderen Landwirten, die konventibmettschafteten, noch schief
angesehen. Wir wussten jedoch, dass die Zeit fiumdenken reif war. Man kann

sagen, dass ein Teil des 6kosozialen Weges h&ghileerbach geboren wurde.”

Die Agrarpoltik ist ein gutes Beispiel dafur, dasschhaltiges Denken und Handeln
noch immer nicht ausreichend ausgepragt sind.dsean Bereich wird noch zu oft
in Pro-Kopf-Produktivitdten gedacht. Die Pro-KopBBRuktivitdt wird erhéht und

der Beitrag der Arbeit zum Produkt wird erniedrifgt. der Summe ist dann eine
geringere Grenzproduktivitdt zu verzeichnen, diséizliche Wertschopfung und
zusatzliche Beschaftigung. Die Theorie sagt unsudasdie Praxis bestétigt es: Die
Entlohnung erfolgt nach der Grenzproduktivitat. \Wemnan also nach den Ublichen
Vorstellungen mehr Maschinen einsetzt, um die Psodtat zu steigern, die jedoch

wiederum von der Produktivitdit der Maschinen abhangrd der Lohn des

Landwirts letztlich geringer. Die zentrale Untersiclung liegt dem entsprechend

zwischen Grenzproduktivitat und Durchschnittsprdoligét.

Darliber hinaus sind in diesem Zusammenhang ordariszhe Uberlegungen
hinzuziehen, die fir alle Wirtschaftszweige von 8eting sind. Einerseits gibt es
hierarchische Strukturen und andererseits Okolbgisand dezentrale Strukturen.
Hier berthren wir einen wichtigen Punkt. Zentradishe Strukturen besitzen die

Eigenschaft schnell zu reagieren, sind aber nichtnféhig. Bei einem



Feuerwehreinsatz beispielsweise ist klar: Es mud# beraten werden, wohin das
Wasser hingespritzt werden soll, sondern es musseicgehen — der Hauptmann
gibt die Anweisungen und die anderen fiihren diase ®ezentrale Strukturen
dagegen sind langsamer, sind jedoch lernfahig. fcstiger wirtschaftlicher Erfolg

hangt von der Lernfahigkeit ab. Daher wundert eshtnidass Lernfahigkeit in
unserer Arbeitswelt immer notwendiger wird. Dezalatr Strukturen werden in

Zukunft noch mehr an Bedeutung gewinnen.

Stresskrankheiten in der Gesellschaft

Zufriedenheit und Unzufriedenheit sind Begriffe, de vor allem im
Zusammenhang mit dem Arbeitsplatz gesehen werdenSie sind aber

auch ausschlaggebend fir unseren gesundheitlichem&and.

Das Auftreten von Stresskrankheiten ist einer dehtigsten Indikatoren, um die
Unzufriedenheit oder das Wohlbefinden der Gesdllfictestzustellen. In kleinen
Strukturen der Gesellschaft, wie der Familie unddiigflichen Gemeinschaft, sind
Unzufriedensheits- und Stressfaktoren wesentliecinger als in Gesellschaften, in
denen diese Strukturen nicht vorhanden sind.

Unter Stresskrankheiten kann man alle degenerakvankheiten zusammenfassen,
wie z.B. Kreislauferkrankungen, Herzinfarkte, Nedeomitis — aber auch Krebs. Es
hat sich eindeutig gezeigt, dass Krebs ahnlich euee niedrige Geburtenrate als
Pessimismusindikator aufzufassen ist. Die Krebsktéikeit beispielsweise in

Deutschland korreliert auffallend negativ mit deeb@rtenrate, d.h. bei hoher

Krebssterblichkeit ist eine niedrige Geburtenrast4ustellen.

Die neuere Medizin hat inzwischen erkannt, dass @ds/chosomatischen
Hintergriinde der degenerativen Krankheiten einkgrii3ere Rolle spielen, als man
friher angenommen hatte. Es ist hier jedoch noehzu tun und die entsprechende
Grundlage der Forschung ist ja bereits gelegt waordesychosomatik und

Sozialwissenschaft gemeinsam werden in Zukunft esicdn noch viele neue
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Erkenntnisse zu Tage férdern. Festzuhalten is§ desFaktoren Zufriedenheit und
Unzufriedenheit nicht nur am Arbeitsplatz wirksamds sondern sich auch in der
Gesundheitsstatistik niederschlagen. Daher ist aush neue Auffassung von einer
Praventivmedizin notwendig, die sich nicht allein Vorsorgeuntersuchungen
erschopft. Das ist zu wenig. Wir bengdtigen eineenBumension einer Vorsorge, die

fur das gesamte Leben qilt.

Es gibt eine gegenseitige Abhangigkeit von Stab#éit der Gesellschaft
und von Stabilitat der Familienbeziehungen - und zar

Uberraschenderweise eine negative Abhangigkeit.

Osterreich ist sozusagen ein hochstabiles Hoclstires d.h. der Stress verlagert
sich zuerst in den personlichen Bereich, wenn niitutionen der Gesellschaft gut
miteinander harmonieren. Es gibt eine funktionideei®ozialpartnerschatft, es gibt
keine revolutionaren politischen Kampfe und kaumnemswerte Arbeitskampfe.
Dafiir haben wir einen ziemlich hohen Stressfaktioe, sich in den einschléagigen
Krankheiten widerspiegeln. In GroRRbritannien, inalitn und Frankreich
beispielsweise kommt es dagegen noch relativ ofArbeitskdmpfen und politisch
geht es dort eher hart zu. Auf der anderen Seiiecjeist der persdnliche Bereich in

diesen Landern nicht so belastend wie in Osterreich

Dartiber hinaus hat Prof. Millendorfer unter beswoadeBericksichtigung
wirtschaftlicher und unternehmerischer Gesichtsprirfestgestellt, dass in jenen
Landern, in denen gute personliche Beziehungen ebest nur wenige
Ausstellungen und Messen stattfinden. Folglichdst Prozentsatz von Messen in
jenen Landern hdoher, in denen die personlichen dderigen nur schwach
ausgepragt sind. Zusammengefasst bedeuted diemddiationelle Losung tritt an
die Stelle des Personals und umgekehrt. In eimenagFverhalt es sich ebenso. Die
informellen Beziehungen, die lange Zeit untersah&trden sind, kdnnen genau an
den Schnittstellen Positives ausrichten, wo dieaoigatorischen Verhaltnisse
schlecht sind. Andererseits kann durch ein Korsath organisatorischen
Beziehungen zur Not ein Mangel mit informellen imf@tionen korrigiert werden.
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Die Aufgabe der Bildung

Wir bendtigen ein Bildungssystem, das nicht Wissenvermittelt,
sondern eines, das die Fahigkeit Wissen zu erwerbdaehrt. Unsere

heutigen Bildungsinstitutionen sind daftir noch nich eingerichtet.

Erstaunlicherweise basiert die Zielsetzung deri@gbinstitutionen — namlich dass
der Wissenserwerb in erster Linie auf den spatderuf hinzielt — aus dem
Reichsvolksschulgesetz von 1876. Das Verstdndass avir in der Schule fir ein
Leben lang lernen, ist tGberholt. Aber gerade jereawtwortlichen, die sich um die
praktische Anwendung Sorgen machen, wollen nichh \dieser primitiven

Wissensvermittlung abgehen.

Unter den derzeitigen Bedingungen ist ein Lehrehmueler weniger gezwungen,
die Personlichkeit eines Schilers zu unterdriickersteht unter Zeitdruck und gibt
eine Fulle von Stoff an die Schiler weiter — dehiee ist nur Wissensvermittler.
Dabei ist der Stoff zum Zeitpunkt der Anwendung eishschon veraltet. Es muss
die Fahigkeit gelernt werden, Spezialwissen zu dyere Nur der, der eine
spezifische Ausbildung genossen hat, der einenifsgoden Beruf erlernt hat, hat
die Moglichkeit sich dartuber hinaus auch anderexigajwissen anzueignen. Das ist
deshalb wichtig, weil sich im spateren Berufslelverles andert. Es wird immer
haufiger dazu kommen, dass man die Berufe wechB#kibilitat und rasche
Spezialisierung in der jeweiligen Branche sind dai®solut notwendig. Aber auch
Begeisterung, Kontaktfreudigkeit, ldeenreichtum undas Erlernen von
Konfliktldsungstechniken sind Fahigkeiten, die Biddungsinstitutionen vermitteln
sollten.

Die Forderung, die Strukturen und Inhalte der Bilglseinrichtungen tiefgreifend zu
andern, ist nicht neu. D&lub of Romkhatte in seinem Bericht festgehalten, dass

die Ursache fur das menschliche Dilemma unter amdetarin liegt, weil frontales

! DerClub of Romevurde 1968 gegriindet. Die Organisation befashtrsi¢ politischen und
wirtschaftlichen Fragen im globalen ZusammenharakaBnt wurde deClub of Romelurch den 1972
verdffentlichten BerichDie Grenzen des Wachstums
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Wissen an Stelle partizipatorischen und antipgditmrischen Lernens vermittelt

wird.

Konkret in Osterreich kénnten Anderungen im Bildswgsen folgendermafRen
vorgenommen werden: Zunachst einmal sollte dasrbiciésministerium aus allen
bisherigen Schulmodellen versuchen, etwas zu lerBe&slang sind noch keine
Schlussfolgerungen oder ein Fazit daraus gezogedenoAn dieser Stelle ist aber
auch anzumerken, dass ein Minister, der etwas gerarmdchte, nicht zu beneiden
ist. Er muss die Kunst beherrschen, die Ministbiiedkratie zu entriegeln. Das, was
ein Minister sich vornimmt, wird durch die Birokeatteilweise mit Genuss
verhindert. Es ist eigentlich schon ein kleines \em dass man in diesen erstarrten
Strukturen nicht sofort von einer Nomenklatura er@atrigiert wird.

Eine wichtige Anderung im Unterrichtsministeriumdirde darin bestehen, die
Grundsatzabteilung mit weit reichenderen Kompeteraeszustatten. Eine Aufgabe
der Abteilung ware, herauszufinden, in wie weit d&snen des Lernens in den
Lehrpléanen der unterschiedlichen Schultypen berdokgt werden kann. Man darf
jedoch nicht tGbersehen, dass die derzeitigen Laéhepdurchaus die Mdglichkeit
von Projektteams beinhalten. Diese Moglichkeit wardnt genutzt, weil der Lehrer
haufig nicht weil3, wie er damit umgehen soll. Damgissten fir die Lehrer eigene
Einrichtungen vorhanden sein, damit sie lernen, ma im Unterricht Teamarbeit
erfolgreich umsetzt. Denn Teamarbeit ist das, wesin der Praxis eindeutig fehlt.
Stattdessen herrscht die Angst vor Konkurrenz.

So uberwiegen in der Arbeitswelt jene Berufsanféndges nicht wissen, wie sie
miteinander umgehen sollen. Der Lehrling weil3 nialeichen Werten er folgen
soll; der Hochschulabsolvent weil3 nicht, wie erréithsoll. Vor allem kinftige
Fuhrungskrafte sind haufig nicht in der Lage zu ereden. Sie kdnnen keine
Moderationstechniken anwenden, keine Synthesereimes Gruppe ziehen. Diese
fehlenden Fahigkeiten muissen dann in externen Gahskursen nachtraglich
erlernt werden.



Das Dilemma der Entsorgungsgesellschaft

Der Uberfluss materieller Guter fihrt zu Problemen bei der
Entsorgung. Wir leiden aber auch unter Entsorgungspoblemen

immaterieller Art.

Der Club of Romeberichtete seinerzeit, dass der Planet zu kldinMs&n war der
Meinung, dass es zu Versorgungsengpassen durcihdpfaag der natirlichen
Schéatze kommen wuirde. Wie wir wissen, ist diesesn&zo0 nicht eingetreten.
Stattdessen gibt es in den westlichen Landern eleerschuss an materiellen
Gutern und damit folglich auch ein Entsorgungspobl Durch die Jahrhunderte
war die Menschheit vor der Angst und dem Mangelr@gip— jetzt haben wir ein
ganz neues Problem: Es gibt zuviele Guter. WenmMgieschheit weiter so handeln
wird, werden wir in den nachsten Jahrhunderten eméer Milldecke von einem
Meter Dicke auf der gesamten Festlandflache rechméssen. Auf den Punkt
gebracht heil3t das: Wir sind von einer Versorguagslischaft zu einer
Entsorgungsgesellschaft entwickelt. Das betrifethbinur die materiellen Probleme
wie Klimaveranderung, das wachsende Ozonloch unsl sleh immer weiter
verbreitende Waldsterben, sondern auch immater@idleme. Ein anschauliches
Beispiel hierfir ist die in vielen Landern immer eder steigende Zahl von
Verkehrsunféllen. Die Menschen bauen ihren Benmdsst durch aggressive
Fahrweise ab. Das ist nichts anderes als eine sepds Art des Abreagierens von
Stress. Es ist eine schlechte seelische Entsorginyes gibt viele andere Beispiele
fur Entsorgungen dieser Art. In Tschernobyl etwddma die Verantwortlichen
schlecht entsorgt, weil sie zu viel Alkohol trankeie auch der Tankerkapitan, der

die Olpest verursacht hat.

Die Gesellschaft leidet unter zwei Entsorgungsmwolan: einem materiellen und
einem immateriellen. Das ist eine volig neue Siara in der

Menschheitsgeschichte. Die Gehirnphysiologie sjieliei eine mal3gebliche Rolle.
Der Mensch hat sein Grof3hirn im Laufe der Evolusterk entwickelt. Wir haben

alles Intellektuelle sozusagen verkopft — und désgnel3em Erfolg. Vor gar nicht



so langer Zeit hatten die Menschen eine Lebensam@wvon nur 30 bis 40 Jahren.
Jetzt ist die Lebenserwartung auf ungefahr 70 Jgésgegen und die materielle Not
konnte gelindert werden. Aber die Funktionen desanfthirns bzw. des

Zwischenhirns haben wir vernachlassigt. Denn dsirtder Ort, wo Emotionen, das
Bedurfnis und die Sehnsucht nach Gemeinschaft uatirBrfahrung entstehen.
Zwischen der Entwicklung der Gehirnphysiologie uddr Entwicklung einer

Versorgungs- zu einer Entsorgungsgesellschaft lesedso eine gewisse
Parallellitat.

Ganzheitlichkeit durch Paradigmenwechsel

Die Chancen fir eine Losung der gesellschaftlichelarobleme liegen in

unserer Hand. Wir befinden uns in einem Lernprozess

Unsere heutige Gesellschaft befindet sich in ditterse des Umbruchs. Eine Wende
hat begonnen. Eine alte Struktur geht zu EndegdéatHohepunkt Gberschritten und
schliel3lich ist die Zeit fur eine neue Struktur geknen. Aus der
Wirtschaftswissenschaft kennen wir langfristige undmittelfristige
Wellenbewegungen, die zwischen 50 und 60 Jahre landauern. Unsere
Gesellschaft befindet sich nun gerade in eineregiéd/ellenbewegungen, die vor
einem Aufschwung steht. Aus der bisherigen Entwicgl wissen wir, dass bei
solchen Ubergangen von einem Zyklus zu einem andereht nur die
Technologien sich &ndern, sondern auch die WedePamadigmen. Es gilt nun, den
bevorstehenden Paradigmenwechsel als Chance zwenputam uns an die
Notwendigkeit der sdkularen Entwicklung anzupassim. dann werden wir in der
Lage sein, uns von einer Gesellschaft der Entsgrgmm einer nachhaltigen
Gesellschaft zu entwickeln, die die ganzheitlichen@&nsion bertcksichtigt. Es sieht
ganz danach aus, als ob die Menschheit diese egengkschichtliche Chance
erkannt hatte. Denn mittlerweile haben wir begnffenmaterielle von materiellen
Werten zu unterscheiden. Hatte es so etwas wieeDwmtierung vor 20 Jahren
gegeben? Oder die praktische Umsetzung von Begriifee Langfristigkeit und

Ganzheitlichkeit? ~ Und  konkurrieren  politische  Pmme nicht mit
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Zukunftskonzepten? Auch Firmen begniigen sich ni&ghger damit, nur ein bis
zwei Jahre im Voraus zu budgetieren, sondern samepl auf 15 Jahre. Und
Unternehmer nehmen sich am Wochenende Zeit, UlmgreDhach zu denken, die sie

am nachsten Tag im Betrieb weitergeben.

Das ist erst der Anfang eines ganzheitlichen Deskdass in die Praxis umgesetzt
werden muss. Es ist auch eine Form eines altervergkéssenen Denkens, in dem
Betrachtung, alternative Sanfheit, Dezentralisigruimmd die Struktur von kleinen
Einheiten beheimatet sind. Der bischofliche Aufsohw in Osterreich etwa ist
getragen von mittleren und kleinen Einheiten. lz@gauf die heutige Technologie
haben wir entdeckt, dass ihre einseitige und wekeéirte Verwendung zu einer
Sackgasse fiihren wird. Stattdessen missen wir eonMkisheit der Schopfung

lernen, bei der das entscheidende Prinzip die kudis sind und nicht Abfalle.

Wir befinden uns in einem Lernprozess. Die Gefatitgzon jenen Personen aus,
die nicht bereit sind zu lernen und mit Gewalt larein Prinzip festhalten wollen.

Das Rennen ist offen. Wir haben es sicher nocht metioren, gewonnen haben wir
es aber noch nicht.

Zu viel Staat und zu viel Birokratie in der Gesellshaft fuhren —

medizinisch gesehen — zu einer institutionellen &kose.

Es Uberwiegen die grol3en Einheiten, die die kleined effizienten Einheiten
zerstoren. Wir leiden unter einer gesellschaftichémmunschwache der
Nivellierung: Einebnung aller Unterschiede und ké&tive Isolation durch
Uberbetonung der Sachbeziehungen. Im Detail z&bt dass diese Hemmfaktoren
schon in frihester Zeit in der Gesellschaft aufm#gn sind. In der
Menschheitsgeschichte hat es diese immer schonbgege sozusagen als
Alterskrankheiten der Gesellschaft. Die institugtd@ Sklerose hat ihre Analogie
mit der Medizin nun darin, dass ein sklerotischdirgér eine Einengung der
Blutbahnen verursacht. Dies entspricht eben detituiisnen, bei denen die

Informationsbahnen aufgrund zentralistischer Systgheichermalien verengt sind.
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Es gibt keinen durchgangigen Informationsdurchlaéhr, der gewahrleisten
kbnnte, dass die Information von der Spitze bishnamten ankommt und
umgekehrt.

Die Gesellschatt ist jedoch lernféahig wie die Rattéd/enn wir bemerken, dass das
gesellschaftliche Zusammenleben nicht mehr funigrwndann sind die Menschen
in der Lage, umzuprogrammieren. Dies sind die Pendkige der Geschichte.
Solche Alterskrankheiten der Gesellschaften konnamrm den Vergleich mit der

Medizin weiterzufihren — mit einer Frischzellent@e geheilt werden.

Der Mut zum eigenen Verstand ist Voraussetzung flreinen
gesellschaftlichen Wandel. Der Glaube hilft uns dads.

Dennoch kann diese gesellschaftliche Krankheit Zwah fihren. Wir dirfen daher
nicht in der Verblendung der zu Ende gehenden Epuehharren. Die Bibel spricht
von einer Verblendung, wenn die natlrliche VernaniBer Kraft gesetzt ist — die
Augen sind gehalten zu sehen. Wir sollten uns urklAwng bemuhen, die uns ins
Gesicht geschrien hat: Mut zum eigenen Verstand. Wnotigen den Mut zum
eigenen Verstand, zum selbststandigen Denken uadEdergie, um gegen den
Strom der Zeit zu schwimmen. Doch leider gibt derstand einem keinen Mut.
Der Verstand rat einem eher zur Vorsicht, um digabgenen Fehler nicht zu
wiederholen. Daher braucht man fir den Mut anderell®n auf3erhalb des
Verstands — fur viele Menschen ist das Gott. InetgrsZeit ist die Voraussetzung
fur den Mut, den man zum eigenen Verstand bendigt,Glaube, von dem man
bisher behauptet hat, er sei ein Widerstand zunst¥led. Doch das Gegenteil ist
wahr. Glaube und Verstand sind Bundesgenossen. Wkmmeinen Verstand gegen
die Verblendung unserer Zeit einsetzen will, braugdh einen Mut, der auRerhalb
des Verstandes begrindet liegt. Wenn ich diesen vt habe, wenn wir nicht
unter allem dazugehorigen Risiken mit Liebe begingegen den Strom der Zeit zu

schwimmen, dann kénnen wir die Zukunft vergessen.
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