WERTORIENTIERTE ENTW ICKLUNGEN

PROF. DR. CHRISTOF GUNZL

Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile



Die von Wert-Impulse herausgegebene Reih@/ertorientierte Entwicklungen
umfasst die wesentlichen Bereiche einer menschealgen Lebensgestalturigas
Ganze ist mehr als die Summe seiner Tisilein Teil davon. Der folgende Inhalt ist
aus dem Gesprach zwischen Robert Moser, GrindeMi@nt-Impulse und Prof.
Christof Glinzl entstanden. Schon 1978 hat er ineseiBuchDas Neue Denkedie
Entwicklung zu mehr Freiheit und Selbststandigkeit ehemaligen Ostblock
vorhergesehen. Sein neues Denken ist eine Syntiesalen Erkenntnissen der
Menschen und den komplexen Zusammenhangen dieder Méses neue Denken
besagt, dass groRe Systeme, seien es nun biolegmtdr gesellschaftliche, nur
dann lebensfahig sind, wenn die kleinen Struktuinea eigene ldentitat bewahren.

In der partnerschaftlichen Wechselwirkung liegt Bertschritt.

Stationen im Leben von Prof. Gunzl:

Intuition und der Weg zur Philosophie

Gunzls ungewdhnlicher akademischer Werdegang, seibenken und
seine Schriften bezeugen das ganzheitliche Bewussts eines
Philosophen, der seine Erkenntnisse stets im Zusanamhang mit der

gesellschaftlichen Realitat sieht.

Prof. Giulnzls akademischer Werdegang besitzt etwassgéfallenes und
Ungewdhnliches. Als junger Mann und bis in die $&odeit hinein war er vor allem
sportlich ambitioniert. Skifahren und Skispringeehdrten zu seinen bevorzugten
Sportarten. Doch im Jahr 1936 widerfuhr ihm merldiges Erlebnis: Prof. Gunzl
schiebt sein Fahrrad auf einen Higel hinauf. Voanobrblickt er die Landschatft
und erlebt eine Intuition. Plotzlich sieht er die eV in ihren ganzen
Zusammenhangen wie durch Glas hindurch. Er spig waliles miteinander

zusammenhangt und wie alles sich bewegt. Von noystis Erlebnissen wissen



auch manche andere Menschen zu berichten. Die anejstioch sprechen nicht
dariiber, weil diese Erlebnisse schwer an Mitmensche vermitteln sind. Daher
wundert es nicht, dass jene glauben, man wirdezameMystiker sind also eher

ruhige Menschen.

Dieses mystische Erlebnis veranderte das bishémipen Glnzls schagartig: aus
einem Sportler wurde ein Philosoph. Aber ein Pbiids der von Anfang die
Theorie und die Philosophie ununterbrochen in \fefbhg mit der Realitat
gebracht hat. Zu bedenken ist auch die Zeit, in @énzl seine Philosophie
entwickelte. Es war die Zeit nach dem Zweiten Wtk mit ihren neuen
Problemen, aber auch ihren neuen ErkenntnisseentSganden neue Machtbl6cke
und die Furcht vor einem Einsatz von Atombomber Dissenschaftler gewannen
neue Einblicke in die Physik und es entstanden linr@thende Mdglichkeiten in der
Verkehrs- und Nachrichtentechnik. Man hatte dadifdlefiass die Welt umbrechen
und das etwas vollkommen anderes entstehen wiléiteli¢h stand die Menschheit
vor einer Situation, die es niemals zuvor gegebatteh Entweder sie wird die
Okosphare weiter ruinieren und sich so iber kurer dang selbst ausrotten. Oder
die Menschheit wird flr eine Veranderung bereinsédiese Bruchsituation der
geschichtlichen Entwicklung des Menschen fasziaigeilich einen Menschen wie

Prof. Giinzl, der die inneren Bewegungen als Tefesgrolien Ganzen begriff.

Mochte man die Realitdt mitgestalten, so ist diditiRoein unvermeidlicher
Einstieg. Prof. Gunzl grindete einen Arbeitskreis golitische Theorie, dem unter
anderem auch Prof. Riédlind Prof. Gabriélangehdrten. Insbesondere von Prof.
Gabriel verdankt Gunzl wichtige DenkanstoR3e. P@dbriel verstand das Denken
als Bewegung, als eine Bewegung zum Sein. Diesubediedass sich auch die
Denkstruktur des Menschen als Teil der Evolutionteveentwickelt. Diese Ansicht

! Prof. Rupert RiedI (1925-2005) 6sterreichischeol@ge; bekannt geworden vor allem fiir seine
Arbeiten auf dem Gebiet der Meeresforschung undegietutionaren Erkenntnistheorie.

2 Prof. Leo Gabriel (1902-1987) 6sterreichischetd®aiph; sein philosophisches Lebenswerk kann als
wegweisender Versuch verstanden werden, die béldeptstromungen der Philosophie des 20.
Jahrhunderts, die analytische und die phanomersabgj miteinander in Beziehung zu setzen. 1965
erschien sein Hauptwetktegrale Logik.



war zu dieser Zeit noch neu, setzte man doch Bwoluhit Darwinismus gleich.

Erster spater wurde die gesamte Tragweite der nBeerachtungsweise deutlich.
Die Evolution ist ein Prozess, der den Kosmos iaggsergreift, d.h. alles ist
Evolution. Unser personliches Leben, unsere Gelthicnd eben auch unser
Denken — Prof. Gabriel beschrieb dies in seinexgratlen Logik in der Bewegung
des Denkens spater ausfuhrlich — sind so vorgezeicWie die Evolution selbst
vorangeht. Mit dieser neuen Ansicht einer Evolutdmr Denkstruktur konnte die

moderne Evolutionslehre erweitert und erganzt werde

Fir Prof. Glunzl war der Philosophenkongress in ¥gBulgarien) im Jahr 1978 ein
Hohepunkt seiner akademischen Karriere. Es war eate Mal, dass ein
Weltkongress der Philosophie in einem kommuniséachLand stattfand. Die
Kommunisten hatten den Teilnehmern aus dem Westesprochen, dass keine
Zensur bestinde. Folglich fuhrten Philosophen unds@vschaftler aus beiden
Lagern sehr offene Gespréache miteinander und ttersddeen und Theorien aus.
Waéhrend dieser Konferenz stellte Prof. Giinzl aweth BuchDas Neue Denken als
Bedingung zur Einheit von Theorie und Praxisr und sprach mit russischen
Philosophen Uber eine mdgliche Weiterentwicklung s d®ialektischen

Materialismué. Sie meinten, dass sie selbst nicht an demlektischen

Materialismusglaubten, aber dies nicht 6ffentlich machen kdmnhtda ansonsten
eine Revolution ausgel6st werden wirde mit unvbbsteen Folgen fir die Welt.
Daher entschieden sich die kommunistischen Philesoplie neuen Denkweisen
nur langsam voranzutreiben. Prof. Gunzl pflegteseli&ontakte mit russischen
Kollegen. Bei weiteren Kongressen berichteten sietss tber ihre neuen
Erkenntnisse und Forschungen. Er stellte fest, daigs Intellektuellen im

kommunistischen Osten ahnlich iber die Verbindung Evolutionstheorfeund

Systemtheoriedachten.

® Dialektischer Marxismusst die wissenschaftliche Lehre des Marxismus vem allgemeinen
Bewegungs-, Entwicklungs-, und StrukturgesetzerNddur und der Gesellschaft. Basiert auf der
Geschichtstheorie von Karl Marx und Friedrich Esgel

“ Die Evolutionstheorieerklart und beschreibt Ursprung, Entwicklung unelf4lt des Lebens auf der
Erde. DieEvolutionstheorigst eine naturwissenschaftliche Theorie der Bia@o@i die samtliche
Erkenntnisse biologischer Teildisziplinen wie Moopdgie, Anatomie, Zellbiologie, Verhaltensforschung
u.a. einflieRen.

® Die Systemtheoriest ein interdisziplinares Erkenntnismodell, imid8ysteme zur Beschreibung und
Erklarung unterschiedlich komplexer Phanomenertggaogen werden. Dieystemtheoriest keine
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Auch Gorbatschow bediente sich dieses Neuen Denkemh$dste damit schlie3lich

eine Weltrevolution aus. Aber nicht im Sinne Marsondern im Sinne einer
Weiterentwicklung der Marxschen Denkstrukturen. [Bigp berihrte diese

Entwicklung westliche Werte. Das, was Gorbatschoivdiesem Denken leistete
und erreichte, war von immenser Bedeutung fur désdBichte des Menschen. Er
handelte und dachte wie es flr einen Marxisten gawizgar unwahrscheinlich war.
Chrutschow dagegen wollte den Westen noch in diee&Krewingen. Damit

verdeutlichte er das verheerende gegensatzlichkedenas eine Einheit nur in der
Vernichtung des Feindes sah. Gorbatschow jedoctsieardariiber im Klaren, dass
der Kommunismus nicht die alleinige Wahrheit seimmte. Er erkannte, dass ein
Zusammenspiel beider Systeme notig war, um aufr g@idehst hoheren Ebene ein
gemeinsames Existieren zu gewahrleisten. Innertlebgemeinsamen Existierens
gibt es verschiedene Methoden, die sich im Wettsingeinander arrangieren. Die
Vorstellung, dass die eine Klasse die andere umbrimd ausschaltet, wurde
aufgegeben. Es war eine Revolution, die das WessnMhrxismus vollkommen

verwandelte. Wie die Geschichte uns gezeigt hab, s ab einen bestimmten
Zeitpunkt kein Zurtick mehr. Denn die Dynamik, denvGorbatschows Perestroika
ausging, wurde vom Freiheitsdrang der Menschen ediisty Diese Dynamik

entfachte eine Neubewertung des Personenbegriffslenpersonlichen Freiheit.

eigene Disziplin, sondern ein weitverzweigter uetehogener Rahmen fiir einen interdiszilinaren
Diskurs, der den Begriff ,System’ als Grundbedfifhrt.



Denkstrukturen und Evolution

Unsere Art und Weise zu denken ist Teil evolution&r Prozesse. Eine
solche Auffassung der Denkstrukturen erméglicht Prgnosen
hinsichtlich unserer gesellschaftlichen Zukunft. De Chancen und
Mdoglichkeiten fir einen ganzheitlichen Wandel liege in unseren

Handen.

Prof. Ginzl hat in seinen Schriften vielfach vodeztacht und —gesehen was in
naherer und ferner Zukunft eintreten wiirde. Die alagen Entwicklungen im Osten
Europas sollten heutzutage vor allem jene nachadgm&timmen, die noch immer zu
vereinfachten Denkweisen und falschen Hoffnungegeme Jene, die im Nachinein
fassungslos sagen: Was fir eine Katastrophe! Héaien doch rechtzeitig

Warnungen erkannt und bessere Einsichten verfolgt.

Eine Denkstruktur, die als Teil des evolutionarerozesses aufgefasst wird,
ermdoglicht Prognosen. Ausgehend von einem solctest&dnis der Denkstruktur,
kann man Entwicklungem mit relativ grol3er Wahrsohehkeit voraussagen. Dies
ist far alle Menschen von Bedeutung, ob Politikedournalist oder

Geschichtsphilosoph. Diejenigen, die in diesen Bhaen etwas erreichen méchten,
sollten sich diese Denkstruktur aneignen. So wirdnnin der Lage sein die
Zusammenhange der inneren Bewegungen zu begrdifam. weil3, wo man

Schwerpunkte setzen kann und schliel3lich vermag auwmm Zukunftsprognosen
leichter finden. Freilich treten solche Prognosmmtnwie der Orientexpress in Paris
ein. Aber die Wahrscheinlichkeiten sind deutliclkeembar — und das bedeuted
Chancen. Eben weil die Prognosen nicht determisied wie der Fahrplan eines
Zuges, sondern immer nur Wahrscheinlichkeiten bjetat man die Moglichkeit

frei zu entscheiden, Wahrscheinlichkeiten auszarutmd zu realisieren. Somit ist
diese Denkweise fraglos das neue Pradigma fur enSpoche. Obwohl dieses
Denken im Prinzip einfach zu begreifen ist, ist 8prung dahin fir viele Menschen
schwer. Dennoch sollte man sich vor Augen haltessdjerade jetzt die Zeit flr ein

neues Denken und damit fur einen ganzheitlichend&laangebrochen ist.



Der evolutiondre Prozess, der den Kosmos ingesafassg fiihrt dazu, dass
stufenweise immer héhere und komplexere Struktergstehen. In der Geschichte
des Menschen ist das leicht zu erkennen. Zuerstegaborden, Stamme, spéter
Nationen, kontinentale Integrationen und schlidf3lM/elthélften. Jetzt ist die
Chance gegeben, dass die Menschheit sich zu einBeiE wie auch immer sie
organisiert sein mag, zusammen schliel3t. Die Emolutaut Strukturen stufenweise
aus, lasst aber den integrierten Teilstrukturer identitat. Das ist das Besondere
dieses Integratrionsprozesses, der ja die Evoligipdass die Teile im Ganzen eben
nicht ihre ldentitat verlieren. Das ist eine garzsentliche Erkenntnis. Man kann es
auch so formulieren: Ein Karntner bleibt ein Kaetin Osterreich, in Europa und
in der Welt. Und auch der Osterreicher bleibt estefreicher im deutschsprachigen

Raum und in Europa.

Die Natur verdeutlicht die eigenstdndige ldentéétes Teiles im Zusammenhang
eines grolleren System besonders eindringlich. BimBbesteht aus der Summe
seiner Einzelteile. Wurzeln, Stamm, Aste und Bfagimd Einzelteile, die nicht

voneinander getrennt exisitieren kénnen. Die irdiiellen Fahigkeiten dieser
Bausteine sind ganzlich verschieden und dienenatdnnder gerade deshalb dem
Ubergeordneten Ganzen, dem Baum, dessen gan#testlicusammenwirken das

Uberleben aller gewahrleistet.

Ganzheitliches Denken bedeuted Bricken bauen

Kleine Strukturen wahren in der Gesamtheit eines go3en Systems
ihre ldentitdt und bedingen sich gegenseitig. Es i@brickt und
verbindet Gegensatzliches wie den christlichen Glédoen und die

Naturwissenschaften.



Das Fundament der christlichen Wahrheit kann mitfdigenden Triade dargestellt
werden: Das Sein als Polaritdt bewegt sich zwisaw®n gottlichen Einen und der
Vielheit der Welt. Das dazwischen liegende Spansfeiq ist als Liebe zu
begreifen, als eine Anziehungskraft, das gleicizais Zentrum zu verstehen ist. Es
ist die Liebe, die die Vielheit der Welt langsam karmonischen Komplexen
zusammen zwingt, wobei dieses Zusammenfihren oiché Krisen, Kriegen und
Kampfe ablauft. Die Einzelteile missen sich immaglaichen, bevor sie sich in das
groRere Ganze einfugen konnen. Sie verlieren zvedut thre Identitat, aber ihren
Egoismus missen sie wenigstens teilweise abbanemmugréReren Komplex mit
den anderen Teilen zusammmen spielen zu kdnneseD#&ufenweise Aufbau der
Wirklichkeit gestattet jeder Stufe eigene Wirkungigiche, eigene Freiheitsraume,
eigene ldentitaten, aber immer hingeordnet auf gléf®ere Ganze. Das ist nur
mdoglich, wenn man die Wirklichkeit in dieses Feldr &Stufen eingetaucht sieht.
Denn andernfalls ist das charakteristische Merkmal Evolution zu mehr
Zusammenhang, zu mehr Harmonie schlichtweg undidtiarAuch das Phanomen
der Stabilitat ist nicht erklarbar, wenn man nieim Feld zusammenzwingender

Energie — im religiosen Sinne der Satz ,Gott isda“ — voraussetzt.

Denn (berraschenderweise akzeptiert dazyklika Laborem Exercehsdie

Evolution so wie sie heute von der Wissenschafstaaden wird. Christus hat
gesagt: Mein Vater ist immer noch am Werk. Damiinteeer nichts anderes, als
dass die Evolution ein permanenter SchopfungsdktUsd der Mensch hat die
Aufgabe an diesem Schoépfungsprozess mit zu wirldéenn wir davon ausgehen,
dass heute in der Weltgeschichte ein groRer Umden&ps stattfindet, also eine
Mutation der Denkstrukturen, ein Quantensprung inseuen Bewusstseins-
strukturen, dann muss dieser Vorgang naturlichsstfand erlernt werden. Es ist
notig, einen Lernprozess in Gang zu setzen, desedieeuen Denkformen und
Zusammenhange erkennt, definiert und artikuliegth® muss dies ein wesentlicher

Bestandteil unseres Bildungszieles werden.

® EineEnzyklikaist eine vom Papst verdffentlichte AbhandluBgzyklikerbehandeln grundsatzlich
Themen der Glaubensverkindigung. Im 20. Jahrhurfidgen dieSozialenzyklikerin derEnzyklika



Im scheinbaren Gegensatz von Wissenschaft und &laulkd der notwendige

Wechsel zu einem ganzheitlichen Denken offenkun@gyist dies die letzte grofRe
Spaltung der Menschheit, die Wissenschaft und @asdit drei Jahrhunderten als
zwei verschiedene Bereiche begreift. Wie kann ean#th auf der einen Seite ein
glaubiger Christ und auf der anderen Seite eintexdkaturwissenschatftler sein, der
alle metaphysischen Faktoren ausschlie3t? Ein aoldlensch muss in sich

zerrissen sein. Doch vergessen wir allzuhdufig,s das Menschen selbst diese
beiden Bereiche miteinander verbunden sind.

Das ganzheitliche Denken hat gegeniber geschlassé&enksystemen den
unuberbietbaren Vorteil, dass sdmtliche geschl@ssem ganzheitlichen Denken
Platz finden. Hingegen findet der enge Kommunisnmsengen Kapitalismus
keinen Platz und umgekehrt. Der Nihilisthusicht im Existentialismds Der

religibse Glaube nicht in der Wissenschaft. Daszhaitliche Denken vermag die
unflexiblen Einzelstrukturen ineinander zu verbimdeZusammenhénge und

Wechselwirkungen werden klar und scheinbare Gegmns@ifgehoben.

Laborem Exercenaus dem Jahr 1981 schreibt Papst Johannes Pahétidie Arbeit als eines der
Kennzeichen des Menschen, die ihn von anderen Gpfahunterscheidet.

" Nihilismus(lat.: nihil; nichts) bezeichnet eine Weltanschagiulie eine vorfindbare Sinnhaftigkeit der
Welt bestreitet. Objektive Erkenntnisméglichkeitduieststehende Wahrheiten verneint.

8 DerExistentialismusetzt sich mit der Selbstbestimmung des Menschebialogisches, verniinftiges
und gottéhnliches Wesen auseinander. Folglichefetrsich der Mensch nur im Erleben seiner selbst
durch elementar menschliche Erfahrungen wie Afigsd, Freiheit, Veratnwortung und Handeln.



Systemzusammenhange und Evolution

Um eine nachhaltige Verdnderung in unserer Gesellbaft zu
bewirken, ist ein Denken in Zusammenhangen erforddéich. Analog zu
den wechselseitigen Vorgédngen bei organischen Zeile muss die
Gesellschaft ein ganzheitliches Denken erlernen, um ein

menschengerechtes Zusammenleben zu garantieren.

Prof. Gunzl erzahlt folgende Geschichte, die aunh seinem BuchKleine

Geschichten fur Grubler und Schmunzat@echzulesen ist:

.Ich bin zu Hause in Velden am Woérthersee, wo méiamilie Eigentimer des
Schlosshotels ist. Wie man weil3, gibt es im Sonmmmaer einen grof3en Andrang
von Menschen, die hier das sil3e Leben geniel3eenvBlas ist ja das Typische am
Worthersee. Damals gab es zu dieser Jahreszeitrirame Segelregatta, die acht
Tage lang dauerte. Die Leute hielten sich im Kukpauf und schauten sich das
Schauspiel von den Stral3en aus an. Wenn danntdex eegler durch die Ziellinie
fuhr, stirmten alle Menschen in die Kaffeehduserd Unsere Marlene im Café am
Strand war zu diesem Zeitpunkt stets sehr neniédrajte sich immer, wann wohl
all die Leute kommen wiurden, weil dann die ganzeeifrgleichzeitig anfangen
wirde. Die Oberkellnerin Frau Hilde meinte zu eik&inen Kellnerin aus Karnten,
die nicht so viel vom Segeln verstand: ,Geh’ malhter und schau’ ob die Regatta
nicht bald aus ist!" Die Kellnerin entgegnete ihwo soll ich denn schauen?’ ,Auf
den See’ war die Antwort. Sie ging dann hinunten 8ee; nach 10 Minuten kam sie
zurick und sagte: ,Ich kann Gberhaupt keine Regsatzen, denn der See ist voller

Segelboote.

Diese Geschichte zeigt, dass hier ein System meckannnt worden ist. Die
Kellnerin hat nur die Elemente des Systems, alscethzelnen Boote gesehen. Sie
hat nur das gesehen, was man tatsachlich siehtZhsmmmenspiel dieser Boote,

dass durch die Regattaregeln hergestellt wird, teosie nicht sehen. Nur die Details
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wurden wahrgenommen, aber nicht der Zusammenhanglet Politik und im
menschlichen Leben verhalt es es haufig ahnlicle: denschen erkennen oft nur
die einzelnen Boote und nicht die Regatta, niclmt Aesammenhang. Hier besteht
eine notwendige Weiterentwicklung des Denkens. éffatf einer Veranderung des
Denkens in Kausalzusammenhérigein zu einem Denken in Systemzusammen-

hanger’.

Das unveranderte und herkdmmliche Denken in Kausalmmenhangen wird flr
unser weiteres gesellschaftliches Leben, fur undefiésation, tUber kurz oder lang
eine auswegslose Sackgasse sein. ,Wie du mir, lsdliit, sagen die einen und
schlagen zurlck. Auf dieser Ebene gibt es keinetsélaritt. Denken und Handeln
bleiben im zerstérenden Kreislauf von Schlagen Gedchlagenwerden. Tierische
Evolutionsprinzipien als historisch gewachsenewitar der Menschheitsgeschiche
enden im rassistischen, ideologischen, 6kologisaireh militdrischen Ausloschen

der anderen.

Methodische Voraussetzung fir ein Denken in Systsammmenhangen ist die
Systemtheorie. Der 6sterreichische Philosoph Ludwig Bertalanffy® war der
Schopfer der Systemtheorie. Zwar hatten Wissendehaschon friher von
Systemen geredet und vieles dariiber gewusst. Beffialwar jedoch der erste, der
dies systematisch bearbeitete. Die Systemtheoigeindwischen an Universitaten
gelehrt wird, ist an und fur sich noch eine rechtien Wissenschaft. Diese Theorie
ermoglichte es, die Evolution nicht nur als Vorgang organischen Bereich zu
begreifen, sondern sie dartber hinaus auch auGdachichte und das Denken des
Menschen anzuwenden. Freilich &uf3ern sich die Buokiren Gesetzmaligkeiten in
den unterschiedlichen Bereichen sehr verschiedeenn@th sind gewisse
Grundgesetze verbindlich. Erstens, dass die Ewslutuinehmend zu komplexeren

° Kausalitatbezeichnet die Beziehung zwischen Ursachen unéunen, also die urséchliche
Verbindung zweier Ereignisse.

19 Ein Systenist ein Gefiige, ein Prinzip, eine Ordnung, in dersehiedene Elemente miteinander in
Beziehung stehen und ein zusammengestelltes Ghildes.

1 Ludwig von Bertalanffy (geb. 1901 bei Wien, gd€972 in New York) war einer der bedeutendsten
Biologen und Systemtheoriker des 20. Jahrhundgértgerfasste einfligemeine Systemtheoridie
gemeinsame GesetzmaRigkeiten in physikalischetlgdigzhen und sozialen Systemen zu finden und zu
formalisieren versucht.
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Strukturen fihrt und zweitens, dass dies stuferavgeschieht. Es entwickeln sich
Strukturen, z.B. Zellen in der Urgeschichte odernmitterlichen Leib, die sich zu
Zellvereinen zusammen schliel3en. Erst spater koesmau einem weiteren Prozess
und aus dem Zellverein entwickelt sich ein mehige#i Lebewesen. Trotzdem
haben die einzelnen Zellen ihre Identitat nichlaren. Sie haben sich nur im neuen
Komplex andere Aufgaben und andere Stellungen @nuete Die Zellen gelangen
auf diese Weise zu neuen Mdglichkeiten und aucheuien Freiheiten. Es gilRas
Ganze ist mehr als die Summe seiner TeildDenn das Zusammenwirken der
einzelnen Zellen bildet eine neue Wirklichkeit, eeues Ganzes, ein neues System.
Jedes neue System ist somit als Schopfungsakt emzus aus dem auf jeder

nachsten héheren Stufe ein weiteres Geschopf bhtste

In seinem BuchFortschritt zum Friederzeigt Prof. Gunzl die Méglichkeiten auf,
wie die neuen Erkenntnisse in der Realitdt umsetzina, um gemeinsam an einer
menschengerechteren Welt zu arbeiten. Die menkeh{Beschichte ist ein Prozess,
der evolutionaren Gesetzen gehorcht. Nicht im Kadsgerminierten Sinn, sondern
im Sinn von Wabhrscheinlichkeitsprozessen, die afiblweichungen, Abirrungen,
Ruckschlage und Zusammenbriche mit sich bringemé@nDennoch bleibt die
charakteristische Tendenz die, das immer grol3etenBRAimmer grol3ere Systeme
und Strukturen mehr oder weniger harmonisch mitelea auskommen. Seien es
nun menschliche Gemeinschaften oder Zellen, daziprbleibt gleich: Zuerst sind
es Gegner, der eine besiegt und begrabt den and2aen wird erkannt, dass man
miteinander auskommen muss, um die Welt oder dagri@smus nicht zu ruinieren.
SchlieB3lich wird verstanden, dass die Gegensagentich Unterschiede sind und
dass man sich in einem groéReren Ganzen wechsglsegiiinzt. Am Schluss findet

man sich in einer partnerschaftlichen Zusammentwvbeder.
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Generationskonflikte

Ein untereinander hilfeleistende Zusammenleben dedlteren und der
jungeren Generation ermdglicht eine gesunde Gesallsaft. Dieses
Subsidiaritatsprinzip muss in der Familie genauso wken wie in der
Politik und der Arbeitswelt.

In unserer Gesellschaft bringen Generationskoeflidas gemeinschaftliche
Zusammenleben aus der Balance. Ganzheitliches Deb&deuted auch hier die
Chance, das gegenseitige Verstandnis der Genezatmnfordern. Zwar hat sich in
den letzten Jahrzehnte einiges gedndert, aber @sang ist noch nicht gefunden.
Zunachst einmal ist festzuhalten, dass in einerel&ehaft alle Generationen ihre
funktionellen Aufgaben besitzen. Die junge Generatikonzentriert sich auf
Einzelthemen. Haufig ist ihr Handeln und Denkenraggiv und kompromisslos.
Die &ltere Generation dagegen erkennt eher dennrusahang. Sie hat die
Aufgabe die Einzelbewegungen in einen grol3eren rdasenhang einzuflgen. Es
ist zu betonen, dass die EinzelvorstoRe der jui@mmeration notwendig sind, weil
die Gesellschaft sonst erstarren wirde. Auf deegerdSeite wiederrum wirde die
Gesellschaft zerbrechen, wenn nicht die koordinméee Funktion der &lteren
Generation ware. Und genau an diesem Punkt istsatzen. Die koordinierende
Funktion ist nicht mehr hinreichend gegeben, weait danzheitliche Denken sich
noch nicht weit genug durchgesetzt hat. Es herrsoleeh immer alte Denkweisen,
die fur die heutigen Probleme nicht mehr angemessed. Ebenso muss der
jungeren Generation, die zumindest teilweise zw sgtiemen Vorstellungen neigt,
gezeigt werden, dass ihre eigenen Initiativen sfinn grol3ere Zusammenhange
eingefugt werden kdnnen. Daher gilt es, ihnen d&asgammenhange plausibel zu
machen. Dieses Wechselspiel ist noch nicht gegdbies.ist ein Lernprozess muss

als solcher in unser Bildungsziel integriert werden

Der Generationskonflikt ist ein gutes Beispiel dafidass ein staatlicher

Zentralismus viele Probleme nicht l6sen kann und. dder Staat soll nicht
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hineingreifen bis in das Leben des einzelnen MeasrscAber umgekehrt sollte der
Einzelmensch auch nicht mit all seinen Bedurfnissed Wiinschen den Staat
verantwortlich machen. Es muss jede Ebene daslaesfiwas ihr zukommt. In der
christlichen Sozialphilosophie ist das das Substdigprinzip — subsidum heifl3t
Hilfe — in der die Ubergeordnete Struktur der umerdneten Struktur Hilfe leistet.
Die Ubergeordnete Struktur ebnet der untergeordnsteuktur Wege, sie gibt den
Rahmen fur ihre Tatigkeit und setzt schliel3lich rSitir deren Tun. Es ist ein
Prinzip, welches sehr variabel in der Realisierustg Das Subsidiaritatsprinzip
betont die Mitbestimmung und Entfaltungsmoglich&rit jedes einzelnen
Individuums innerhalb der dynamischen GesamtheitGisellschaft. Vor allem in

der Arbeitswelt kommt dem Subsidiaritatsprinzipdretere Bedeutung zu. Denn in
Unternehmen lasst sich dieses Prinzip zweifellosait hbherem Malfe durchfiihren
als in anderen gesellschaftlichen Lebensbereidée® Reihe von Entscheidungen
und Verantwortunlichkeiten, die meistens in der adnéhmensspitze konzentriert
sind, kann man ohne Gefahr fir die Konkurrenzfagigkles Unternehmens auf
untergeordnete Range der betrieblichen Hierarchezemtralisieren. Das
Subsidiaritatsprinzip ertffnet uns also eine Viblzavon Mdglichkeiten flr

wirtschatftliche, politische und gesellschaftlicinitiativen. Nutzen wir sie!

Fazit

Menschliche Beziehungen, Familien, Unternehmen @Gkmeinden, Kulturen oder
Staatengebilde haben die Gesellschaft als gemeams&anner. Was wirde einem
Baum geschehen, wirden sich die Wurzeln Uber di#dBlerheben wollen oder der
Stamm Uber die Blatter? Die Gemeinschaft ware aufijrdieses autoritaren
Anspruchs geschadigt. Der gemeinschaftliche Haushalausgewogen und

gefahrdet. Uber kurz oder lang kAme der Zusammehlotas Systems.
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Auswabhl Veroffentlichungen

Struktur und Existenz. Versuch einer Synthese von Ordnung und Freiheit
(Linz, 1968)

Das Buch geht in dieser Arbeit der Frage nach, digeFreiheit des menschlichen
Individuums sich in der zunehmend integrierenderseBgchaft gesichert und
entfaltet werden kann.

Das Neue Denken als Bedingung einer Einheit von Theorie und Praxis
(Linz, 1974)

Prof. Gunzl geht es in diesem Buch darum, die Kemwnd Hauptelemente einer
die Welt Uberlagernden geistigen Schicht frei zumeacund eine neue Denkform ftr
Eine Weltzu entwerfen.

Fortschritt zum Frieden. Versuch Uber die geistigen und strukturellen As&en
des Friedens
(Linz, 1981)
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